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1. Inledning och bakgrund

Denna handlingsplan beskriver e-kronaenhetens arbete for 2023; bland annat
mal, aktiviteter, 6vergripande tidsplaner och organisation.

Riksbankens e-kronaprojekt startades i mars 2017 for att underséka mojligheten
att ge ut digitala centralbankspengar, e-kronor, som ett komplement till
kontanter. 2019 etablerades Enheten fér e-kronapilot (EEP)? och fick i uppdrag
att ta fram ett forslag till teknisk |6sning och undersoka regelverksfragor for en
e-krona. Syftet med arbetet ar att bidra till ett 6kat larande i banken om hur en
e-krona skulle kunna fungera.

Under 2019 genomforde projektet en upphandling av teknisk leverantor for att
utveckla och testa ett férslag pa en e-krona. Sedan februari 2020 har ett
utvecklingsarbete bedrivits tillsammans med det upphandlade bolaget
Accenture for att ta fram en e-kronaplattform och testa olika funktioner. Bland
annat har projektet testat en offline-funktion fér e-kronan, undersokt prestanda
och skalbarhet samt integrerat externa deltagare i e-kronanatverket. Under
2022 har adven villkorsstyrda samt gransoverskridande betalningar testats.
Arbetet med pilottesterna har givit manga lardomar som kommer att vara
vardefulla under det fortsatta arbetet med e-kronan men den tekniska I6sning
som utvecklats inom piloten kommer inte att sjosattas i praktiken, utan syftar till
att Riksbanken ska lara sig mer om hur en e-krona skulle kunna utformas och
vilka krav som behover stdllas i en framtida upphandling.

Under 2022 har dven en RFI (Request for Information) genomforts for att erhalla
en bild av olika tekniska l6sningar for en centralbanksutgiven peng som finns
tillgangliga pa marknaden. RFl-arbetet kommer att fortsatta under borjan av
2023. Riksbanken har dven etablerat ett dialogforum med externa parter for att
inhdmta synpunkter pa en eventuell e-kronas utformning och inférande samt
genomfort en anvadarstudie avseende olika betalsituationer for att fa en 6kad
forstaelse for slutanvdndares behov. Arbete har dven bedrivits avseende
malbild, upphandlingsstrategi, sékerhetsskyddsanalys, regelverk och utformning
av en framtida utgivningsbar e-krona. Nar det galler utformning av e-kronan har
e-kronaenheten samverkat med representanter fran samtliga avdelningar pa
banken.

Denna handlingsplan fér e-kronaarbetet ingar som en del i Riksbankens
verksamhetsplan och budget for 2023 och férutsatter en inriktning fran
betalningsutredningen att Riksbankens arbete avseende digitala
centralbankspengar ska fortsatta.

Mal
Overgripande mal fér e-kronaarbetet 2023 ar foljande:

*  Forbereda for ett eventuellt beslut om utgivning av e-kronor genom att
utarbeta férslag pa design och krav fér e-kronan samt att vidta andra
nédvdndiga férberedelser for att kunna ga vidare till en eventuell
utgivningsfas.

1 Enheten har i november 2021 bytt namn till Enheten for e-krona (EE) for att tydliggora att arbetet framat inte
enbart handlar om den tekniska piloten utan dven forberedelser for en eventuell utgivningsbar e-krona.
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2. Arbete med e-kronan 2023

2.1 Overgripande beskrivning av arbetet 2023

For 2023 har fem viktiga fokusomraden identifierats for projektets arbete med
att forbereda for en eventuell utgivning av e-kronan. Dessa omraden anses vara
av stor vikt for att kunna arbeta fram, och i viss man faststalla, krav pa design
och funktionalitet, men dven for att definiera policyslutsatser, hur Riksbanken
ska samverka med aktérer pa betalmarknaden och for att forbereda
Riksbankens organisation och upphandlingsarbete.

Fokusomradena for 2023 ar foljande (beskrivs ndrmare i bilaga 1):

1. Strategi och policy
- Malbild
- Samverkansmodell (inkluderas i designdokumentet)
- Styrmedelsmodell (inkluderas i designdokumentet)
- Lanseringsstrategi
- Organisationsplanering
- Kommunikationsplanering
- Forberedelse av upphandling

2. Produkt och koncept
- Designdokument som 6vergripande beskriver den utgivningsbara e-
kronan (funktionellt och tekniskt)
- Teknisk och funktionell kravstéllning for den utgivningsbara e-
kronan

3. Regelverk
- Legal analys och regelverksfragor for prioriterade omraden
- Bista Betalutredningen och remissvar
- Eventuell framstallning till Riksdagen
- Kontakter med exempelvis ECB och kommissionen

4. Externt samarbete och kommunikation
- Myndighetsdialog
- Internationellt samarbete
- Externt dialogforum
- Behovsanalys och anvandarstudie
- Aktiviteter relaterade till kommunikationsplan fér 2023

5. Teknik
- Avsluta arbetet med tekniska tester inom ramen for RFl-processen
- Gransoverskridande betalningar
- Analys och test av sdkerhet i offlinelésningar
- Undersoka och testa metod for att méata energiatgang for e-
kronatransaktioner

3[17]



Figur 1. Overgripande preliminir drsplan 2023

"
Cian | ot [war | or L wer [ un || mos | S0 | O [ v | owc | an | oo [bir_

Designav=myerkansmodel & stynmechs _ Lanseregs-&kommunikatioresrateg
Stratigi& policy  Févberadande foruppheecling

I sl » Drgeriatioreplinering

& TS S LO T . Dty CAO L

L& pt Taknigk oo funkdionsl brpystal ming

yYYw

v

Lagal aralys ook ragady a sl gor hor pricriterasaomiddan

Bapabierk Giéc12 Betabrgdeingen och reenieosar Eramutallantill Rikedagen

B oo 1 5 1wl L e g e BT 1 1 1 G e S

L J

Exterst samarkebe  Ayndighetsdialog & intarnationel b semarkete

Yy 5y

& kominranikation

E-krons Distogforum Etabdering av samverkansmocksllsamt ey harm fe samarbata erer markn st prasentantar
Pilaber —crocs- bonder w. fortadtining oro so-Bander 53 rets i s aMling

Telnik
BF| fesber " Enargistpangaanaks o

2.2 Utgangspunkter och forutsattningar for arbetet
under 2023

Betalningsutredningen som ska ta stallning till behovet av en digital
centralbanksutgiven peng i Sverige har fatt forlangt uppdrag och ska presentera
sin rapport senast den 31 mars 2023. Detta kommer att vara avgorande for det
fortsatta arbetet med e-kronan inom Riksbanken. Utgangspunkten for denna
handlingsplan ar att forberedelserna for en utgivningsbar e-krona ska fortsatta,
men givetvis ska utfallet av betalningsutredningen beaktas och det kan innebara
antingen att e-kronaarbetet ska véaxlas ned eller paskyndas. E-kronaenenheten
kan behdva aterkomma till direktionen om en dndring av planering eller resurser
behover goras under 2023.

| enlighet med den nya riksbankslagen kravs ett godkdannande av riksdagen om
Riksbanken ska ge ut digitala centralbankspengar som ar tillgangliga for
allmanheten. Saledes inkluderas dven ett arbete med en framstallning till
riksdagen i denna handlingsplan. Detta kan komma att paverkas av utfallet av
betalningsutredningen.

Under 2022 har det tagits fram en fortydligad malbild fér e-kronan. Malbilden
anger de 6vergripande krav som bor stallas pa en e-krona som skulle kunna ges
ut. Arbetet under 2023 kommer att utga fran denna malbild, med eventuella
revideringar som kan komma att bli aktuella under aret, med hansyn till t.ex.
omvarldsutveckling eller resultatet fran Betalningsutredningen.

2.3 Overgripande resursbehov

Overgripande resursbehov fér e-kronaarbetet 2023 beriknas i nulaget till ca
13,1 &rsarbetare pd enheten fér e-krona.? Enheten kommer att ha 14 anstillda
men en jurist kommer att lanas ut till finansdepartementet under férsta halvaret
under det svenska ordférandeskapet i EU, och viss foraldraledighet kommer att
vara aktuell.

Utover resurser fran e-kronaenheten finns dedikerade resurser for e-
kronaarbetet pa AID. De tillsatter 3,4 arsarbetare till arbetet i form av t.ex.

2 Detta kan komma att beh6va dndras under aret i enlighet med vad som anges under punkt 2.2.
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I6sningsarkitekter och it-sdkerhetsexpert. Utover dessa finns dven andra
resurser med i arbetet i mer begransad omfattning fran AID.

E-kronaenheten tillhor fran och med 1 november 2022 AFB. Pa AFB finns dven
APE som tillsatter resurser i e-kronaarbetet. Uppskattningen ar att APE
dedikerar ca 2,5 arsarbetare till e-kronaarbetet under 2023. Aven vissa andra
resurser fran AFB deltar t.ex. i arbetsstrommar och referensgrupp i begrénsad
omfattning.

Utdver resurserna fran AFB samt AID ar arbetet beroende av samverkan och
stod fran andra delar av Riksbanken, bland annat fran AVS avseende
sakerhetsskydd, beredskap och upphandling. Det kommer dven att vara ett
fortsatt samarbete med APP, AFS och AFM nar det géller utformningen av den
utgivningsbara e-kronan. Samtliga avdelningar tillsatter ocksa resuser i
referensgrupp och/eller styrgrupp (se vidare avsnitt 2.4 om organisation).

Kostnader for konsultstdd tillkommer for expertis inom exempelvis teknik,
juridik, hallbarhet, upphandling, anviandarundersékning och betalningsfragor
mer generellt. Dessa kostnader berdknas till preliminart 35,3 miljoner kronor.
Denna kostnad avser bade de tekniska testerna inom e-kronapiloten och dven
det fortsatta arbetet med den utgivningsbara e-kronan.

Budgeten for e-kronaenheten uppgar till totalt 52,5 miljoner kronor 2023. Dar
ingar forutom konsultkostnad 16n foér anstallda pa enheten och 6vriga
administrativa kostnader sa som exempelvis resor, méten och konferenser.

Se bilaga 2 for en ndrmare sammanstallning av resurserna under 2023.

2.4 Organisation av arbetet

E-kronaarbetet har varit organiserat i projektform sedan starten av
upphandlingen av piloten 2019. Nu har arbetet gatt in i ett nytt skede. Sjalva
pilotfasen ar snart avslutad och arbetet inriktas pa férberedelser for den
utgivningsbara e-kronan. Arbetsgruppen har ocksa 6kat avsevart och det pagar
manga parallella aktiviteter inom ramen for e-kronaarbetet (se avsnitt 2.1). Allt
arbete bedoms inte vara effektivt att organisera i projektform framover. Visst
arbete har mer karaktaren av I6pande verksamhet och styrs med foérdel pa
sedvanligt satt av berérda chefer (exempelvis RFI-processen och det tekniska
utvecklingsarbetet). De delar av arbetet som ror hela banken och dar
medarbetare fran manga av bankens olika avdelningar deltar, t.ex. i
arbetsstrommar bor dock fortsattningsvis organiseras som ett projekt. Det ar i
dessa delar som det ar av stor vikt att det finns en avdelningséverskridande
styrgrupp som kan prioritera resurser och dven bidra i avvagningar mellan olika
sakfragor. Med denna avgransing nyttjas ocksa styrgruppsmedlemmarnas tid till
de viktigaste fragorna for banken som helhet.

E-kronaprojektets styrgrupp kommer darfor att ansvara for och besluta om
malbilden for e-kronan samt designdokumentet som beskriver utformningen av
den e-krona som eventuellt ska ges ut. Det ar dessa dokument som
medarbetarna pa olika avdelningar genom deltagande i arbetsstrommar
medverkar till att ta fram. Styrgruppen kommer daremd ocksa vara delaktig i
prioriteringar och avvagningar mellan forslagen fran olika arbetsstrommar.

FOr 6vriga leveranser inom e-kronaarbetet ansvarar e-kronaenheten i samverkan
med andra avdelningar pa sedvanligt satt (t ex stodfunktioner som sikerhet,
upphandling och kommunikation). Enhetschefen férdelar arbetet och utser
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ansvariga medarbetare for olika leveranser. Avrapportering sker pa vanligt satt
inom ramen for verksamhets- och budgetuppféljning.

2.4.1 Projektorganisation avseende e-kronans malbild och
design
Riksbankens styrgrupp:

e Ordférande: representant fran AFB
e Styrgruppsdeltagare: representanter fran STA, AID, APP, AFS, AFM (1
fran respektive avdelning)

Projektledare:
e Representant fran e-kronaenheten

Arbetsstrommar:

e Medarbetare fran e-kronaenheten

e Maedarbetare fran 6vriga AFB, t ex APE och RIX
e Medarbetare fran AID

e Medarbetare fran AVS

e Medarbetare fran APP

e Medarbetare fran AFS

e Medarbetare fran AFM

e Medarbetare inom STA

FOr varje arbetsstrom utses en person som ansvarig for att leda arbetet.

Referensgrupp:
e Representanter fran AFB, AID, AVS, AFM, APP och AFS

Projektstyrning:

Projektgruppen traffas regelbundet for att stamma av status och informera
varandra om pagaende arbete i arbetsstrommarna och det samlade arbetet med
designdokumentet.

Riksbankens styrgrupp traffas regelbundet, normalt ca var sjatte vecka.
Ordférande i projektets styrgrupp beslutar om forslag till handlingsplan for
projektet, som direktionen staller sig bakom inom den arliga processen fér vp-
och budgetarbetet i banken.

2.5 Riskhantering

Riskhantering ar en viktig del i arbetet. Chefen for e-kronaenheten ansvarar
overgripande for att risker |I6pande identifieras och hanteras pa andamalsenligt
satt.

Medarbetarna ansvarar for riskhantering inom sitt respektive omrade. Det vill
saga; identifiera och bedéma risker, ta fram forslag pa atgarder for att begrénsa
riskerna samt att félja upp de risker som man ansvarar for. Overlag ar
riskbedomningar, sarbarhets- och sdkerhetsfragor mycket viktiga i alla delar av
arbetet och det finns ett strukturerat arbetssatt kring detta pa enheten.
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BILAGA 1: Beskrivning av e-kronaarbetet 2023

| denna bilaga beskrivs de strategiskt viktiga arbetsomradena for 2023 mer ingdende.

For 2023 har fem viktiga fokusomraden identifierats for att férbereda fér en eventuell utgivning av e-
kronan: Strategi & policy, Produkt & koncept, Regelverk, Externt samarbete & kommunikation
samt Teknik. Dessa omraden anses vara av stor vikt for att kunna arbeta fram, och i viss man
faststalla, krav pa design och funktionalitet, men dven for att definiera policyslutsatser, hur
Riksbanken ska samverka med aktérer pa betalmarknaden och for att forbereda Riksbankens
organisation och upphandlingsarbetet.

Figur 1 — Fokusomraden och resursfordelning

Strategi &
Policy
Teknik
Externt samarbete &

kommunikation Regelverk

Produkt &
koncept

Fér 2023 kommer resursférdelningen och fokus skifta jamfért med tidigare &r. Aven om vissa
tekniska initiativ kommer fortlépa under 2023 kommer tidigare ars tydliga fokus pa tekniskt arbete,
for att 6ka kunskapen om olika tekniska modeller och I6sningar, skifta till fordel for insatser och
arbete relaterat till exempelvis samverkansmodeller, styrmedel, lanseringstrategi,
upphandlingsstrategi etc. Nedan beskrivs respektive omrade mer i detalj.
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1. Strategi & policy

Omradet innefattar arbete med att ta fram en gemensam
strategi for malen med e-kronan som ar i linje med
Riksbankens 6vergripande mal, samt hur Riksbanken ska
organisera sig och intermediarer i betalekosystemet infér,
under och efter ett inférande/lansering.

Strategi &
Policy

Beskrivning av arbete, mal och leverabler

Arbetet bestar av ett antal underomraden som beskrivs
nedan. Arbetet och slutsatser rorande utformningen av vad
e-kronan ska vara — primart det arbete som ror malbilden,
samverkan och styrmedel — kommer [6pande lyftas till e-
kronans styrgrupp for stod och beslutsfattande.

Malbild

| oktober 2022 beslutade projektets styrgrupp om en forfinad malbild. Det &r inte osannolikt att
denna malbild kan komma att beh6va uppdateras mot bakgrund av exempelvis
omvarldsutvecklingen eller Betalutredningens slutsatser som vantas under varen 2023.
Betalutredningen asido avses malbilden, dess definitioner och avgransningar l6pande ses 6ver for att
sakerstalla fortsatt relevans. Arbete med att forfina malbilden samt definiera och kvantifiera
Riksbankens mal med en e-krona kommer fortsatta under 2023.

Samverkan med intermedidrer

Under 2023 kommer arbete med att ta fram en strategi och modell for hur Riksbanken ska samverka
med marknadsaktorer intensifieras. Det ar relevant att klargora hur langt Riksbankens ansvar for en
e-krona stracker sig i en distributionsmodell som involverar externa parter da Riskbanken ar
bereoende av dessa parter for distribution och adoption av e-kronan. En modell med olika nivaer av
intermediarer utreds. Det ar sannolikt att direkt dialog och samarbete med olika typer av
identiferade potentiella intermediarer i ett e-kronasystem kommer ske under 2023. Utéver
avtalsrelationer mellan Riksbanken och intermedidrer samt ett allmant regelverk dr det ocksa av vikt
att tydliggora hur styrning av samverkan ska ske.

Styrmedel

Riksbankens mandat inom penningpolitik och finansiell stabilitet kommer inte att andras nar
Riksbanken far potentiell mojlighet att skapa ett nytt betalningsmedel och betalsystem i form av en
e-krona. Ddaremot har en eventuell utgivning av en e-krona viktiga implikationer fér penningpolitik,
styrsystem och finansiell stabilitet. E-kronan behover utformas pa ett [ampligt satt for att
uppfyllelsen av Riksbankens existerande mal inom penningpolitik och finansiell stabilitet ska kunna
sdkerstallas om Riksbanken ger ut en e-krona.

Arbetet med analys av olika styrmedelsmodeller, och framtagande av utkast pa strategi, kommer att
fortsatta under 2023. Nara samarbete med samverkansomradet samt Produkt & koncept kommer
kravas. Slutsatserna kommer att bli en del av designdokumentet for e-kronan.

Lanseringsstrategi

Arbete pabdrjas under 2023 med att ta fram ett utkast pa overgripande plan for hur lansering och
kommunikation bor ske vid en eventuell utgivning. Den lanseringsstrategi som arbetas fram 6ver tid
och slutligen foljs vid en eventuell utgivning kommer behdva vara dynamisk och specificera
exempelvis arbete som kravs fére lansering, specifika insatser under utrullning, samt arbete som
kravs efter lansering. Prioritering och utrullning av viktiga anvandningsfall vid olika tidpunkter och
monitorering av prestanda, adoption etc. ar nagra exempel pa vad en sadan strategi bor tacka.
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Kommunikation

E-kronaenheten kommer tillsammans med kommunikationsenheten arbeta fram en
kommunikationsplan for 2023. Denna plan bor innehalla detaljer om malgrupper, hur
kommunikation ska ske, vad den bor innehalla och ndr kommunikationen bor ske.

Utover planen for kommunikation som sker under 2023 ar avsikten att dven boérja arbeta med ett
forsta utkast av en mer langsiktig kommunikationsstrategi. En langsiktig kommunikationsstrategi bor,
utodver pressmeddelanden och envdagskommunikation, innehalla riktlinjer fér hur vi kommunicerar
kring e-kronan som produkt, hur vi potentiellt forklarar och marknadsfér e-kronan i olika medier och
kanaler och hur e-kronan som produkt ‘paketeras’ och forklaras foér slutanvandare, intermediarer etc.
Aven vissa visuella och granssnittsaspekter (i den begrinsade utstrackning e-kronan kommer ha
granssnitt som Riksbanken kontrollerar) bor vara i enlighet med kommunikationsstrategin.

Organisationsplanering

Vid ett eventuellt utgivningsbeslut fér en e-krona kommer organisation och kompetensférsorjning
behdva ses over. Forberedande arbete med organisationsforberedelse infor utgivningsbeslut
kommer att paborjas under 2023.

Férberedelse av upphandling

Parallellt med arbetet med designdokumentet for e-kronan pagar arbete med att férbereda for en
eventuell upphandling av det tekniska e-kronasystemet. | det arbetet planeras att under 2023
fardigstalla och besluta om en upphandlingsstrategi for e-kronasystemet. Upphandlingsstrategin
formulerar hur upphandlingen ska genomféras och omfattar delar som upphandlingsobjekt,
upphandlingsform, preliminar tidplan, resursplan etc.

Som en forberedelse pabdrjar enheten dven arbetet med att ta fram avtalsmallar for ett framtida
avtal som innefattar funktionalitet, inférande, support samt vidareutveckling av e-kronasystemet.

Sakerhetsskydd ar en viktig del av e-kronasystemet och dess upphandling och ett faststallande av vad
som giller for de olika faserna av upphandling, leverans/inférande och support ska faststallas under
aret.

Genomfoérande

Inom omradet Strategi & policy kommer e-kronaenheten att samarbeta med flera andra delar av
banken. Exempelvis med AFB/APE, AFS och APP nir det géller styrmedel, STA/KOM avseende
kommunkationsstrategi, upphandlingsfunktionen géllande upphandlingsfragor samt
sakerhetsfunktionen i fragor som ror sakerhetsskydd. E-kronaenheten avser dven att anlita expertis i
form av konsultstod nar det géller arbetet med upphandling samt samverkansmodell och
lanseringsstrategi.
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2. Produkt & koncept

Arbete inom identifierade nyckelomraden for att definiera
vad en utgivningsbar e-krona ska vara och hur Riksbanken
ska kravstalla infor framtida inférande av ett e-
kronasystem.

Produkt &
koncept

Beskrivning av arbete, mal och leverabler

Arbetet inom nedan identifierade nyckelomraden (sa

kallade "arbetsstrommar”) startade under 2022 och

kommer fortlépa under 2023. Inriktningsantaganden och

slutsatser lyfts |l6pande med e-kronans styrgrupp som aven

beslutar om malbilden for e-kronan samt

designdokumentet som beskriver utformningen av den e-

krona som eventuellt ska ges ut.
*  Avveckling
«  Beredskap . TJar.msteutbud
* Dataskydd, AML och integritet °  Arkitektur
. Drift * Gransoverskridande betalningar
. Férvaltning * Identifikation

*  Sikerhetsskydd *  Wholesale

* IT-sdkerhet ) Offline' .
«  Systemtillganglikhet * Informationssakerhet

 Héllbarhet Styrmedel

Respektive arbetsstroms inriktningsantaganden, slutsatser och avgransningar sammanstalls vid
arsskiftet 2022/2023 i ett forsta utkast pa ett sammantaget underlag — ett ”designdokument”.
Designdokumentet kommer att innehalla slutsatser kring vad en utgivningsbar e-krona ska vara och
dess funktionalitet, men kommer dven innehalla en beskrivning av hur vi pa Riksbanken operationellt
organiserar oss, samverkar med andra aktorer, vara policyslutsatser, beslut som paverkar designen
osV.

Utgangspunkten ar att designdokumentet ska vara pa plats och beslutat av styrgruppen innan
sommaren 2023. | takt med att designdokumentet fardigstalls sa kommer dven arbetet med den mer
detaljerade kravspecifikationen till upphandlingen att paga under andra halvan av 2023 s3a att ett
forsta utkast ar preliminart klart till slutet pa aret.

Leverabler
1. Designdokument slutet av Q2 2023
2. Kravspecifikation utkast slutet av Q4 2023
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Genomforande

Arbetet kommer att utforas av medarbetare fran E-kronaenheten, AFB/APE och AID i samarbete med
representanter fran bankens 6vriga avdelningar. Respektive arbetsstrom drivs av en huvudansvarig
("stromledare”) med stod fran sakkunniga fran olika delar av banken. Vad géller arbetsstrommen
Hallbarhet undersdker vi mojligheten att anlita en konsult eller forskare for fordjupande utredning
kring miljoaspekter sa som t ex energiatgang for betalningssystem i ett bredare perspektiv.

Styrgruppen beslutar om malbild for e-kronan samt designdokument som arbetsstrémmarnas arbete
ska reslutera i, samt I6pande om prioriteringar mellan arbetsstrommarna.

Arbetet med att utveckla produkt och koncept kommer att fortlépa under hela aret.

Ovan namnda tidplan, med leverans av designdokumentets slutversion vid sommaren, kan komma
att revideras.
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3. Regelverk

Analys av olika legala e-kronarelaterade fragestallningar,
framtagande av framtida regelverk och avtal fér I6pande
arbete samt bista internt arbete och externa utredningar.

Beskrivning av arbete, mal och leverabler

Det legala arbetet under 2023 kommer primart besta av
nedan:

* Legal analys av t.ex konceptet elektroniska
centralbankspengar, interaktion mellan aktorer, avtal
eller foreskrifter, osv.
* Betalutredningen; bistd med stod under fortlopande
utredning samt remissvar
* Intermediarer; definiera deltagande och ansvar Regelverk
* Deltagare; definiera grunderna for deltagande
* Eventuell framstallning till riksdagen
* Kontakter med ECB for koordinering och samsyn
* Kontakter med Kommissionen och finansdepartementet rorande planerad EU-lagstiftning

Genomforande

Arbetet kommer att utféras av e-kronaenheten i samarbete med jurister fran AFB/APE och i viss man
STA/RAT. Extern juristkompetens kommer att anlitas dar sa r lampligt, exempelvis avseende
avtalsfragor och regelverksutveckling. Eventuellt finns dven behov av stod nar det galler en
framstallning till Riksdagen.

Arbetet med att utveckla legal analys och regelverk kommer att fortlépa under hela aret.

12 [17]



4. Externt samarbete &
kommunikation

Att arbeta strategiskt med att inhdmta nédvandig
information fran olika intressenter i ekosystemet samt att
planera for utgdende kommunikation fran Riksbanken.

Beskrivning av arbete, mal och leverabler

Arbetsomraden som ar viktiga under 2023 beror bland
annat:

*  Myndighetsdialog

* Internationellt samarbete Externt

*  Externt dialogforum samarbete &
¢ Behovsanalys och anvandarstudie kommunikation
* Aktiviteter relaterade till kommunikationsplan for
2023
Myndighetsdialog

E-kronaenheten kommer fortsatt vara i dialog med andra myndigheter for att diskutera och
undersoka olika fragor som pa ett eller annat vis relaterar till arbetet med e-krona. Malet ar att
samarbetet sker strukturerat och att avgérande slutsatser dokumenteras och “matas” tillbaka in i de
relevanta delarna i arbetet sdsom exempelvis Strategi & policy samt Produkt & koncept.

Internationellt samarbete

Utover internationellt samarbete inom det legala omradet deltar enhetens medarbetare i diverse
olika internationella ssmmanhang dar digitala centralbankspengar pa ett eller annat satt behandlas.
Riksbankens medarbetare efterfragas ofta for att dela erfarenheter fran vart arbete med t.ex. andra
centralbanker samtidigt som vi ocksa lar av andra. Omvarldsbevakning och internationella
samarbeten kommer att vara fortsatt viktigt under 2023.

Externt dialogforum

Riksbanken har under 2022 etablerat ett dialogforum med externa parter for att inhdmta synpunkter
pa en eventuell e-kronas utformning. Dialogforumet sammantrdader manadsvis och planen ar att
fortsatta dialogforumet under 2023, troligtvis fram till sommaren varefter utvardering sker.
Slutsatser och insikter delas internt med t.ex. arbetsstrommarna i projektet. Anteckningar fran
forumet publiceras pa hemsidan.

Behovsanalys och anvéndarstudie

Fortsatt arbete med undersokning av anvandare och deras behov kommer ske under 2023. En studie
riktad mot handlare planeras under férsta halvan av 2023 och beroende pa insikter och slutsatser sa
kommer arbetet tas vidare i lamplig form under andra halvaret, exempelvis avseende
tillganglighetsanpassning.

Malet ar att under forsta halvan av 2023 ha byggt upp ett bibliotek av kunskap och insikter om olika
typer av slutandvandare som ska vara riktningsingivande foér arbetet inom exempelvis Produkt &
koncept.

Aktiviteter relaterade till kommunikationsplan 2023

Som namns i avsnittet Strategi & policy kommer e-kronaenheten tillsammans med
kommunikationsenheten arbeta fram och folja en kommunikationsplan for 2023. Denna plan tar
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dven hansyn till viktiga omvarldsfaktorer, sa som betalningsutredningen och eventuella beslut inom
EU.

Genomforande

Arbetet inom detta omrade utfors av e-kronaenheten tillsammans med representanter fran
AFB/APE, AID samt STA/KOM. Vad galler behovsanalys och anvandarstudie anlitas extern part for
stod i genomforandet.
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5. Teknik

Arbetet med specifika tekniska initiativ och projekt vars
slutsatser uppskattas utgora viktig vagledning i arbetet
med definitionen av utgivningsbar e-krona.

Beskrivning av arbete, mal och leverabler

RFl-arbetet

Projektet har under 2022 utifran ett antal identifierade
fragestallningar i en Request for Information (RFI) bjudit
in produktleverantdrer och integratorer att inkomma
med svar. Baserat pa svaren har vi valt ut ett antal
leverantorer som vi fort djupare samtal med samt Iatit
dessa demonstrera sina l6sningar. Under borjan av 2023
ar avsikten att ersatta nagra av dessa leverantorer
ekonomiskt for att anpassa sina l6sningar och att
genomfora tester. Malet ar att skaffa ytterligare insikter om vissa tekniska losningar for att erhalla
kunskap om vilka krav som ar lampliga att stalla i en kommande upphandling av teniskt system for e-
kronan.

Teknik

Grdnséverskridande betalningar

Under hosten 2022 har inom ramen for e-kronapilotens tredje etapp ett projekt avseende
gransoverskridande betalningar drivits i samarbete med BIS samt Norges och Israels centralbanker.
Aven om det tekniska arbetet och tester avslutas under 2022 kommer visst samarbete ske dven i
borjan av 2023, t ex i form av rapportskrivande. Det kan eventuellt bli aktuellt med en fortsattning pa
arbetet med gransoverskridande betalningar under 2023 eftersom det finns manga intressanta delar
kvar att utforska och testa.

Analys och test av sdkerhet i offlinelésningar

Under 2023 &r avsikten att géra en analys och test av sakerhet av offlineldsningen. Det kommer vi
gbra genom att bygga vidare pa offlineprototypen i e-krona pilot projektet, genom att bygga
sakerhetsfunktionen och sedan testa och analysera den. Syftet med arbetet ar att fa djupare kunskap
och forstaelse for tekniken bakom sakerhetslésningar samt eventuella problem, allt fér att kunna
gora en adekvat kravstallning i en kommande upphandling av tekniskt system for e-kronan.

Underséka och testa metod fér att mdta energidtgdng for e-kronatransaktioner

Syftet med den hér aktiviteten ar att undersdka samt att ta fram och testa en metod for hur
Riksbanken kan mata energiatgang for e-kronatransaktioner i e-kronapilotens tekniska I6sning.
Arbetet avser att identifiera olika komponenter i I6sningen och hur dess energikonsumtion i
transaktioner ter sig vid olika kontexter, for att till exempel kunna aggregera det till energiatgang per
transaktion vid olika férutsattningar i e-kronasystemet. Insikterna fran detta arbete forvantas bidra
med ytterligare kunskap inom hallbarhetsomradet som ar viktig i en kommande upphandling av
tekniskt system for e-kronan.

Genomférande

Arbetet inom detta omrade utfors av e-kronaenheten tillsammans med representanter fran AID samt
AFB/APE. Det finns en budget avsatt fér RFl-testerna ifall det bedéms som givande att genomféra
anpassningar och tester av leverantorernas befintliga system. Det tekniska utvecklingsarbetet for e-
kronapiloten gors inom ramen fér samarbetsavtalet med Accenture som ska forlangas i borjan av
2023.
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BILAGA 2: Resurser for e-kronaarbetet 2023

| tabellerna nedan presenteras resursuppskattning i arsarbetare och budget for e-kronaarbetet 2023.
Notera dock att det enbart ar resurser som dedikeras i stérre omfattning till projektet som redovisas
nedan. Aven andra avdelningar bidrar med vissa resurser i arbetsstrémmarna men i mindre
omfattning.

RESURSER E-KRONAENHETEN 2023 Arsarbetskrafter, AA
Enhetschef 1
Projektkoordinator 1
Informationssakerhet och beredskap 2
Ekonom 2
Jurist 2,7*
Betalinfrastrukturexpert 1
Kravanalytiker 1
Verksamhetsarkitekt 1,4
Projektledning 1
Totalt AA e-kronaenheten 13,1 AA

*Varav en jurist Ianas ut till Finansdepartmentet under ett halvar

RESURSER AID 2023 Arsarbetskrafter, AA
Losningsarkitekt 1,5
IT-sakerhetsarkitekt 1
Testledare 0,2
Teknisk projektledare 0,2
Innovationsledare 0,5

Totalt AA AID 3,4 AA
RESURSER AFB/APE 2023 Arsarbetskrafter, AA
Enhetschef 0,2
Ekonom 2,1

Jurist 0,2

Totalt AA 2,5 AA

Utover dessa dedikerade resurser behdvs samarbete med andra delar av Riksbanken, t.ex.
upphandlings- och sdkerhetsfunktionen pa AVS, vissa andra funktioner inom AID och AFB samt APP,
AFS och AFM nar det galler utformningen av e-kronan. Medverkan sker i dialog med berérda
avdelningar.

BUDGET e-kronaenheten 2023
Konto Budget, ca

Personalkostnader (I6n och andra ersattningar, 14 950 000 kr
soc. avgifter, utbildning etc)
Resor kost/logi (inkl. interna kurser och 350 000 kr
konferenser, extern representation)
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Ovrig administration (telefoni, litteratur) 130 000 kr
Konsulter* (se foérdelning nedan) 35320 000 kr
IT-miljo och licenser 1790000 kr
TOTAL BUDGET EE 2023 52 540 000 kr
*Konsulter Budget

Upphandlingskonsult 2 520 000 kr
Betalningsexperter 1400 000 kr
Juristkonsulter 6 300 000 kr
Tekniska konsulter 18 000 000 kr
Miljékonsult/forskare 1 600 000 kr
Konsulter fér utférande av anvindarstudier 5500000 kr
TOTAL BUDGET konsulter 35 320 000 kr
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